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Реализация целей устойчивого развития в Российской Федерации касается всех сфер 
экономики, включая строительство. В статье представлены этапы реализации прин-
ципов по созданию энергоэффективых зданий в российских девелоперских проектах, ко-
торые ориентированы на ресурсосбережение. Также приводятся примеры альтерна-
тивных девелоперских решений для перехода к «экономике замкнутого цикла».  
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В октябре 2021 г. Всемирный экономи-
ческий форум (далее – ВЭФ) выпустил ре-
комендации в виде плана действий по соз-
данию углеродно-нейтральных зданий, ко-
торые достигают нулевых выбросов углеро-
да (CO2) в течение их эксплуатации. Доку-
мент содержит 10 шагов к достижению цели 
углеродной нейтральности к 2050 г. [9]. 

Также в октябре 2021 г. Правительст-
вом РФ была утверждена «Стратегия соци-
ально-экономического развития Российской 
Федерации с низким уровнем выбросов 
парниковых газов до 2050 года». Основной 
целью стратегии является достижение угле-
родной нейтральности при устойчивом рос-
те экономики. В рамках интенсивного сце-

нария определены следующие целевые по-
казатели: снизить выбросы парниковых га-
зов к 2050 г. на 60% от уровня 2019 г. и на 
80% от уровня 1990 г. Дальнейшая реализа-
ция этого сценария позволит России дос-
тичь углеродной нейтральности к 2060 г. 
[2]. 

Принципы, представленные ВЭФ, соот-
ветствуют идеологии зеленого строительст-
ва (экодевелопмента) и их можно пошагово 
реализовать в российских девелоперских 
проектах, сделав основной упор на энерго-
эффективность, за счет которой можно сни-
зить выбросы на самом длительном этапе 
жизненного цикла здания – эксплуатации 
(табл. 1).  
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Таблица 1 
Принципы ВЭФ по созданию углеродно-нейтральных зданий и содержание этапов  

реализации принципов в девелоперских энергоэффективных проектах 
Принципы ВЭФ  

по созданию углеродно-
нейтральных зданий [9] 

Этапы реализации принципов ВЭФ в девелоперских  
энергоэффективных проектах 

1. Расчет текущих показа-
телей выбросов углерода 
объекта строительства 

1. Одним из перспективных направлений в рамках экологического деве-
лопмента является BEM (Building Energy Modeling – энергомоделирование 
зданий). Энергомоделирование является инструментом экономической 
оценки энергоэффективности и позволяет при помощи специализированно-
го программного обеспечения создать симуляцию процесса годового цикла 
здания с расчетом потребления им энергоресурсов [5]. На первом этапе не-
обходимо произвести расчет текущих показателей ресурсопотребления и 
выбросов СО2. Для расчета углеродного следа эксплуатируемого здания 
необходимо проанализировать данные по его ресурсопотреблению за год 
(модель BEM1). 

2. Выбор целевого года 

2. Расчет ресурсопотребления и выбросов СО2 по сравнению со зданием, 
выполненным по нормативам от 2007 г. (базовое здание, модель BEM2). 
Процент разницы между базовым и проектируемым объектом и будет яв-
ляться текущей энергоэффективностью объекта*. 

3. Измерение и учет вы-
бросов СО2 при эксплуа-
тации объекта  

3. На этапе строительства объекта основной вклад в структуру выбросов 
СО2 приходится на строительные и отделочные материалы, каждый из них 
необходимо произвести, упаковать, правильно складировать и транспорти-
ровать на место применения по назначению. Наиболее достоверным мето-
дом расчета общего количества углеродного следа от здания является LCA-
анализ (метод оценки жизненного цикла с учетом оказываемого воздейст-
вия на окружающую среду). Для снижения уровня углеродного следа сле-
дует использовать строительные материалы с переработанной составляю-
щей, а также отдавать предпочтение долговечным материалам. 

4. Уменьшение выделен-
ного углерода  

4. Снижение энергоемкости зданий. Наиболее эффективным методом явля-
ется снижение потребления ресурсов, т.е. энерго- и водоэффективность. 
Опираясь на «зеленые стандарты» при строительстве и эксплуатации зда-
ний, можно достичь необходимого уровня потребления ресурсов. 

5. Оптимизация энергопо-
требления 

5. Выбор оптимальной схемы ресурсопотребления объекта и применение 
комплекса энергоэффективных решений. 

6. Увеличение доли энер-
гии от ВИЭ (возобновляе-
мых источников энергии) 
в структуре потребления 

6. На данном этапе необходимо произвести расчет годового цикла энерго-
эффективного здания после применения энергоэффективных решений (мо-
дель BEM3). При удовлетворительных результатах энергоэффективности 
цель по снижению выбросов СО2 может быть достигнута. 

7. Максимизация закупки 
энергии из возобновляе-
мых источников 

7. Проектирование, строительство и ввод в эксплуатацию энергоэффектив-
ного здания с автономной генераций ресурсов (когенерация, тригенерация). 

8. Сокращение выброса в 
цепочке создания стоимо-
сти 

8. Регулярное обучение службы эксплуатации и жильцов здания по вопро-
сам правильного и эффективного использования энергопотребляющего 
оборудования. 

9. Компенсация выбросов 
углерода  

9. Анализ и контроль потребления энергии на объекте. Компенсация выбро-
сов углерода может быть реализована за счет восстановления лесных мас-
сивов, в котором могут принять участие как физические, так и юридические 
лица. 

10. Справедливое распре-
деление выгод и затрат 

10. Применение полученного опыта на следующих объектах, обмен опытом 
с партнерами и профессиональным сообществом. Нахождение справедли-
вого баланса между участниками девелоперского процесса является зало-
гом устойчивости и уверенного развития девелоперских проектов. 

* ВЭФ рекомендует выбрать в качестве отправной точки последний репрезентативный год. Учитывая, 
что в 2020 г. в связи с пандемией, вызванной распространением новой коронавирусной инфекции 
COVID-19, функционирование многих объектов было нарушено, то для анализа можно выбрать 2019 или 
2021 г. В России согласно Указу Президента РФ «О некоторых мерах по повышению энергетической и 
экологической эффективности российской экономики» № 889 от 04.06.2008 г. базой для сравнения счи-
тается 2007 г. [1]. Единая база сравнения для всех объектов позволяет сравнивать их энергоэффектив-
ность между собой. 
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Начинать эту работу следует на ст
дии концептуального проектирования, к
гда формируется инженерная концепция и 
закладываются основы будущего фун
ционирования систем здания. На этапе 
выбора оборудования, проектирования и 
строительно-монтажных работ вопрос о 
снижения энергоемкости объекта остается 
также актуальным. 

В целях реализации принципов ВЭФ в 
России может также послужить Фед
ральный проект «Экономика 
цикла», об утверждении которого соо
щила Заместитель Председателя Прав
тельства В. Абрамченко в ходе Гайдаро
ского форума (13–14 января 

Экономика замкнутого цикла основ
на на концепции возобновления ресурсов, 
максимальном повторном использовании 
ресурсов, а также на переходе от невозо
новляемых энергетических ресурсов к и
пользованию возобновляемых источников 
энергии. Таким образом, решаются сразу 
две проблемы: чрезмерного использов
ния природных ресурсов и утилизации 
отходов путем сжигания и захоронения. 

 

Общая схема экономики замкнутого цикла, 
Источник: [8]. 
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работу следует на ста-
дии концептуального проектирования, ко-
гда формируется инженерная концепция и 
закладываются основы будущего функ-

ания систем здания. На этапе 
выбора оборудования, проектирования и 

монтажных работ вопрос о 
снижения энергоемкости объекта остается 

В целях реализации принципов ВЭФ в 
России может также послужить Феде-
ральный проект «Экономика замкнутого 
цикла», об утверждении которого сооб-
щила Заместитель Председателя Прави-

Абрамченко в ходе Гайдаров-
 2022 г.).  

Экономика замкнутого цикла основа-
на на концепции возобновления ресурсов, 

использовании 
ресурсов, а также на переходе от невозоб-
новляемых энергетических ресурсов к ис-
пользованию возобновляемых источников 
энергии. Таким образом, решаются сразу 
две проблемы: чрезмерного использова-
ния природных ресурсов и утилизации 

жигания и захоронения. 

Экономическая модель аналогична пр
родному циклу круговорота веществ, что 
послужило основанием для ее названия.
рамках замкнутого цикла повышается р
циональность использования ресурсов, 
экономика становится более прогноз
руемой и прозрачной, а ее развитие у
тойчивым и системным. 

Согласно докладу 2014 г., подгото
ленному ко Всемирному экономическому 
форуму фондом Эллен МакАртур и ко
салтинговой компанией «McKinsey
Company», цикличное производство
являться источником мировой п
объеме 1 трлн долл. США к 2025
также источником появления большого 
количества новых рабочих мест. Цикли
ное производство позволит сэкономить на 
затратах на материалы и предотвратить 
образование тонн отходов. Позднее, в 
2019 г., тот же фонд п
экономики замкнутого цикла, которая и
люстрирует непрерывный поток технич
ских и биологических материалов через 
«круг ценностей», представленную на р
сунке [8]. 

Общая схема экономики замкнутого цикла, разработанная фондом Эллен МакАртур

 

Экономическая модель аналогична при-
родному циклу круговорота веществ, что 
послужило основанием для ее названия. В 
рамках замкнутого цикла повышается ра-
циональность использования ресурсов, 
экономика становится более прогнози-

розрачной, а ее развитие ус-
 

Согласно докладу 2014 г., подготов-
ленному ко Всемирному экономическому 
форуму фондом Эллен МакАртур и кон-
салтинговой компанией «McKinsey & 
Company», цикличное производство будет 
являться источником мировой прибыли в 
объеме 1 трлн долл. США к 2025 г., а 
также источником появления большого 
количества новых рабочих мест. Циклич-
ное производство позволит сэкономить на 
затратах на материалы и предотвратить 
образование тонн отходов. Позднее, в 
2019 г., тот же фонд представил схему 
экономики замкнутого цикла, которая ил-
люстрирует непрерывный поток техниче-
ских и биологических материалов через 
«круг ценностей», представленную на ри-

разработанная фондом Эллен МакАртур 
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Для оказания минимального воздей-
ствия на окружающую среду потребление 
непродовольственных товаров должно 
строиться в соответствии со следующими 
принципами [3]: 

- maintain/prolong – правильная экс-
плуатация товаров длительного пользова-
ния. Надлежащее использование и перио-
дическое техническое обслуживание по-
зволит не только увеличить срок службы, 
но и избежать выбросов углерода, связан-
ных с производством новой продукции; 

- reuse/redistribute – повторное ис-
пользование товаров длительного пользо-
вания. Подход к потреблению, когда по 
истечению срока службы товара, предмет 
используется в соответствии с другим 
функциональным назначением или же пе-
редан другому владельцу на коммерче-
ской или безвозмездной основе; 

- refurbish/remanufacture – при невоз-
можности повторного использования 
предмета целиком нужно не выбрасывать 
его, а попробовать повторно использовать 
его составные части; 

- recycle – вторичная переработка. 
Она целесообразна только в тех случаях, 
когда повторное использование предмета 
целиком или какой-либо его составной 
части невозможно. 

В России существует система повы-
шения энергоэффективности и экологич-
ности объектов недвижимости GREEN-
ZOOM для новых объектов строительства, 
принципы которой отвечают основным 
принципам экономики замкнутого цикла, 
а также помогают внедрять их на этапе 
строительства и функционирования объ-
ектов недвижимости жилого и общест-
венного назначения. Ряд мероприятий 
GREENZOOM акцентирует и поощряет 

возобновление природных ресурсов и ма-
териалов, производимых человеком. Со-
гласно исследованиям АНО «Научно-
исследовательский институт устойчивого 
развития в строительстве», отмечается со-
кращение объема потребления воды пить-
евого назначения для внешнего полива. 
Альтернативным решением, предлагае-
мым системой GREENZOOM, является 
очистка и повторное применение «серой» 
воды (бытовой сточной воды) на техниче-
ские нужды здания. Более того, даже теп-
ло от серой воды можно использовать для 
подогрева другой воды или воздуха на не-
сколько градусов, сократив тем самым 
расход электрической и/или тепловой 
энергии [3]. 

Другой примером «цикличного» ис-
пользования ресурсов является примене-
ние возобновляемых источников энергии. 
Энергия «возобновляется» в ходе посто-
янно происходящих в окружающей среде 
процессов, но в современном мире имеет 
значение не только конечность или беско-
нечность энергетического ресурса, но и 
его потенциал для глобального потепле-
ния – т.е. объем выбросов СО2, образую-
щийся при его сгорании. 

При наложении двух этих факторов 
наиболее привлекательными (наиболее 
«зелеными») становятся источники энер-
гии, представленные в табл. 2. 

Практически у всех этих источников 
имеется небольшой экологический след – 
он формируется в ходе добычи полезных 
ископаемых для производства материа-
лов, строительства и утилизации состав-
ляющих частей таких электростанций – 
солнечных панелей, аккумуляторов, лопа-
ток ветрогенераторов и т.д. Также у них 
имеется   масса   региональных   ограниче- 

Таблица 2  
Производители и возобновляемые источники энергии 

Производитель энергии Источник энергии 

Солнечные электростанции Электромагнитное излучение Солнца 
Ветряные электростанции Кинетическая энергия ветра 

Традиционные и малые ГЭС Движение воды в реках 
Приливные электростанции Движение воды в океанах и морях 
Волновые электростанции Энергия волн морей и океанов 
Геотермальные станции Тепловая энергия горячих источников планеты 

Источник: [6]. 
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ний: далеко не везде присутствует необ-
ходимый объем солнечного излучения, 
устойчивые ветра или полноводная река. 

Однако применение возобновляемых 
источников энергии или источников с 
низкими эмиссиями СО2 – это стратегиче-
ская цель и большой шаг в развитии 
строительного рынка России. 

В системе повышения энергоэффек-
тивности и экологичности объектов не-
движимости GREENZOOM большое вни-
мание уделяется раздельному сбору и пе-
реработке отходов в период эксплуатации 
объекта. Традиционно «жизненный путь» 
непродовольственных товаров заканчива-
ется на полигоне твердых бытовых отхо-
дов. Другим вариантом является сжига-
ние, при котором формируются выбросы 
СО2 и прочих токсичных веществ в атмо-
сферу. По данным Росстата, как объем 
утилизации на полигоны, так и объем 
сжигаемых отходов в последние годы не-
уклонно растет [7]. Согласно ранее пред-
ставленной схеме циклической экономики 
переработка является менее предпочти-
тельной по сравнению с бережным отно-
шением или повторным использованием 
ресурсов, однако раздельный сбор и пере-
работка эффективнее и экологичнее захо-
ронений на полигонах и сжигания, т.к. 
имеют меньший углеродный и, в целом, 
экологический след. 

Задачи девелопера и управляющей 
компании – организовать процесс обра-
щения с бытовыми отходами, выделив 
территорию для размещения контейнеров 
для раздельного сбора мусора. Жильцы 
должны быть информированы об этом и о 
преимуществах такого подхода. Также 
следует искать организации, занимаю-
щиеся переработкой отходов, которые бу-
дут заинтересованы в снижении выбросов 
в окружающую среду и будут стремиться 
к соблюдению принципов экономики 
замкнутого цикла. В рамках концепции 
перехода России к устойчивому развитию 
бережливых и эколого-ориентированных 
компаний будет становиться больше.  

Вторичная переработка материалов не 
только сдерживает рост площади мусор-
ных полигонов, но и позволяет миними-

зировать негативные последствия при до-
быче нового сырья из земли. Строитель-
ный мусор также способен нанести ущерб 
экосистеме. При проведении строитель-
ных работ могут применяться такие вто-
ричные материалы, как бой кирпича, бой 
бетона, вторичный щебень. 

Вследствие мировой тенденции к ус-
тойчивому развитию и внедрению в дея-
тельность всех систем принципов по сни-
жению выбросов углерода девелоперам в 
своих проектах следует вести учет и из-
менения в количестве выбросов в окру-
жающую среду, а также внедрять в инже-
нерные обеспечивающие системы энер-
гию, полученную от возобновляемых ис-
точников. Применение энергоэффектив-
ных решений и проведение сертификации 
строящихся и эксплуатируемых объектов 
жилого назначения по действующим «зе-
леным стандартам» поспособствуют оп-
тимальному использованию имеющихся 
ресурсов, а также обеспечению целостно-
сти окружающей среды и сохранности ре-
сурсов. 
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